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聚焦：生態成長的歷程－觀察小記 

楊美英 

身處近期溽夏的風雨之隙，回顧去年臺灣劇場生態，無論規模大小，多元的創作

美學繼續生發蓬勃，然而在營運生存的層面，仍需迎向後疫情時代的艱困挑戰。

競爭激烈、粥少僧多，大抵是資源分配的常態。 

檢視 113 年度 Taiwan Top 演藝團隊的獎助名單，現代戲劇組獲補助的團隊共有

三十團，近年表現活躍，各自發展不同特色風格，如：飛人集社劇團、無獨有偶

工作室劇團的當代偶戲／物件劇場，從超現實劇場美學跨域到虛擬實境（VR）的

河床劇團，致力呈現當代議題與社會文化脈絡連結現代劇場創作的四把椅子劇

團、同黨劇團、三缺一劇團、再拒劇團、身聲劇場、動見体、狠劇場、曉劇場、

狂想劇場、楊景翔演劇團等，又如不分經營規模大小，每年持續發表新作與社會

對話的莎士比亞的妹妹們的劇團、人力飛行劇團、盜火劇團、台南人劇團、烏犬

劇場，以及隨著音樂劇時興而擴展格局的躍演、瘋戲樂工作室、唱歌集音樂劇場，

還有投入故事行銷、爭取大眾市場的果陀劇場、故事工廠、春河劇團、如果兒童

劇團。若是以分布地域來看，去年補助名單上立案於外臺北的團隊有陳家聲工作

室劇團、ＥＸ-亞洲劇團、阮劇團、影響‧新劇場、唱歌集音樂劇場，依序立足

於桃園、苗栗、嘉義、臺南、高雄，深耕地方，各自發展出佼佼形貌。 

大小懸殊，各自拼搏 

從年度總支出的數字來看，現代戲劇組的三十團之中，團隊營運規模處於兩百五

十萬至兩千五百萬元之間，合計二十二團，比例高達七成，或者換個指標，年度

總支出位於一千萬至五千萬元之間的團隊，合計十五團，剛好占了一半，屬於主

要分布的團隊規模，而值得注意的是，介於兩百五十萬至一千萬元之間的團隊，

合計十三個，接近二分之一。由此，或可推想，ＴＴ現代戲劇團隊經營生態反映

了臺灣當代劇場環境的一種縮影，大小懸殊，各自拼搏－－於此假設所有團隊因

著各自的創作風格和經營策略，理當可以不同路線拓展出相異的觀眾版圖，進而

可能共同擴大表演藝術生態的公眾資源基礎。 

綜觀 113 年度ＴＴ團隊營運金額來源，與音樂、舞蹈、傳統戲曲三組相比較，來

自公部門或民間的演出活動經費，居中升降的位置不一，但有兩點必須特別提

出：一，票房收入，占各組此項目的比例最高，位居第一；二，ＴＴ營運補助、



政府及國藝會補助兩項的加總數字，和各組總收入比例相較，均屬最低者。 

 

身為劇場工作者三十餘年的觀察書寫背景，不由對此關注，因為，一來，這正是

台灣現代劇場從上世紀開疆闢土以來，長期需要面對的藝文環境，辛苦也透露希

望、充滿挑戰的真實動態，一如劇場藝術所擁有的現場性、臨場感、互動、沉浸

取向的特質，理應懷抱與社會、世界對話的精神，自然有助票房／觀眾的開發、

連動；其次，衡量劇場表演製作的特性，各項固定成本不容小覷，加上千禧年後

各方物價全盤水漲船高的態勢，相對之下，顧慮粥少僧多的基本前提，來自公部

門的補助變動幅度能夠如何酌予調整，實有待觀察。 

 

回應表演生態，與世界對話 

 

以ＴＴ分組評審會議的機制而言，乃是集體共決，經過全員的評選、全年考核，

不曾預設某種指標，也非刻意揀選老將或新秀，重點在努力回應每一年表演藝術

生態、新興趨勢、既有現象，梳理各種與時代共振、進行跨域或社會行動訴求的

多元劇場美學，將之具體落實於創作和劇團營運計畫者，即有機會獲得ＴＴ支持

的可能。 

 

有趣的是，每年團隊申請ＴＴ評選資料中的「自我提升計畫」，其實很重要，絕

不只於附錄的作用，更可以從中閱讀該團隊在專業表演／行政／創作人員的培

力、觀眾的連結、創作美學定位等面向的需求，進一步確定是否已經彰顯回應之，

如同鏡像映照的效果，相輔相成。在其內容的執行，或可採取漸進式的思維規劃

之，針對團隊長期美學定位的相關研習、未來年度創作／製作計畫的前導探索等

企圖，以短、中、長期的不同時程發展之。 

 

自我定位、聚焦、行動！ 

 

簡言之，ＴＴ評選關注的面向可分二者：一，表演團隊的表演製作計畫，包含題

材設定、美學類型、社會議題等；二，長期行政營運體質和績效，以及觀眾經營、

社會共融等方向；上述二者的質與量，同等重要。 

 

統合來看，問題交集點在於團隊有無明白設定自我核心的定位，無論是從團隊之

於表演生態環境的位置及其特色，或是以創作者為核心之於當代表演美學的建構

目標，同時，衡量自我團隊能量，也認識所處表演藝術生態，內外同步檢視，有

所聚焦，然後，通過具體付諸實際行動與詳實規劃，讓團隊的年度計畫不限短程

或長期漫漫路途，重點在於不僅成為一種現在進行式，同時也是具有未來追求目

標的醞釀期，更是推動表演藝術生態前進的真實行動！ 

 


