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一、整體補助概述 

補助名單流動讓人懷抱著創造力接棒的期許，113年即使舞蹈組補助總金額維持

前一年數字，但在既有團隊無提出申請，以及多數團隊活動量些微下修，驚喜地

迎接了 3個首次入選的團隊。其中有 5團提早規劃並申請年度計畫，經核定後得

在營運補助外增加挹注補助年度計畫，對執行工作的提前佈局有相當助益。 

舞蹈組 TT總體補助金額佔團隊總支出比例為 12.39%，相較其他三個組別稍微略

高，或許和固定成本佔總支出 35.86%的比例相關。除固定人事與空間開銷，舞

蹈身體訓練也是必要成本。此外，TT補助金額佔固定成本比例中，有 7團超過

50％的數字，得見營運補助之關鍵影響。唯以年度總收入佔比來看，公部門補助

佔比超過四成有點偏高，包含 TT營運補助的 12.35%與政府及國藝會補助的

27.93%，這也和台灣舞蹈節目的票房艱困現象有絕對相關(票房收入僅佔5.5%)，

顯示出舞蹈市場開發的迫切現況。 

二、年度營運觀察概述 

1、多元發展的肢體表現 

舞蹈類型在補助考量中的「多元發展」一詞，來自團隊創造力的無窮想像，並呼

應著肢體藝術屬性上，具象抽象之間光譜多彩的特質，激發各種實驗精神與活性。

無論是台北首督芭蕾舞團在創作與推廣的執著，或是世紀當代舞團穿梭各種文化

與空間的探尋，都為舞蹈領域的寬廣特質，註記不斷延展的座標。而何曉玫

MEIMAGE舞團善用資源與專才，結合台灣各地的藝術量能，踏入文化傳承與活化

的路徑，給予了廣大參與民眾難忘的體驗。 

新馬戲是另一種多元刺激的能量。以年度新進的創造焦點「女子馬戲平台」為例，

試圖打破性別刻板印象外，製作概念與培力方法也極為用心。福爾摩沙馬戲團除

營運模式持續創新，年度製作彰顯出舞蹈對於新馬戲的特殊滲透力，疊融轉化其

技術演繹或物件運用策略，讓玩心飽含詩意。近年新馬戲團隊成績亮眼，並在地

方傑團補助裡磨練基本功，拿捏藝術和市場之間的有趣平衡。當每年皆有相關團



隊叩關 TT時，如何在補助團數和多元類型共存間取得正向循環，是委員們評估

的挑戰。 

2、長期營運策略與優勢特質發展 

營運穩定是多元發展的基底。以財團法人布拉瑞揚舞團文化基金會為例，

舊作巡迴、新作發表和部落推廣兼顧，掌握工作節奏與創作發展間的正向權衡，

值得參考。丞舞製作團隊藉由專職人員分工和舞者長期合作，為積極開拓的企圖

打下充分底氣，琢磨出自信昂然的管理風格。 

蒂摩爾古薪舞集深耕部落發展的心意，也是團隊成長的重要積累。在創作之餘，

透過獨特的藝術節品牌，開發舞蹈「體驗經濟」的潛力，突破空間地處偏遠的艱

困挑戰。而時間的向度，則在三十舞蹈劇場的經典回顧與文獻疏理中，體現出舞

蹈的哲思；回首團隊茁壯的微歷史，映照其中多樣的議題關懷與時代性思潮的氣

象萬千。 

各類營運思維不僅展現於執行成果，量化數字仍是重要提醒。需留意團隊的資金

來源比例中，約 9團的業務收入佔比可達 50％以上，而少數團隊僅達 20%以下，

差異之間反映出業務效益的開發仍大有可為。 

3、演出人員培力與拓展編創力 

表演人的續航力是不可忽視的評估要點：黃翊工作室除表演訓練外，引動第二專

長的培養，讓團隊維持學習動力，磨練職涯的多角經營。翃舞製作啟動專案計劃，

邀請團員編創小型作品，磨練肢體美學的傳達；短作中可見舞團身體技巧的啟發，

亦能顯露青年世代特質。 

核心編創者的美學發展更是補助的關鍵考量：如稻草人現代舞團長年將文學啟發

化為靈感，舞蹈敘事語彙的掌握越顯細膩，年度製作運用肢體書寫出批判精神裡

的慈悲，再創思維高度。許程崴製作舞團沉浸於民俗科儀，在各種表現形式裡尋

找個人風格與普世關懷的銜接扭力，具強烈的傳承意識與使命感。若從 TAI身體

劇場來觀察，現階段創作力可多觸角或立體化發展，與營運資源穩定是正相關；

各種實踐所帶出的公共性都不僅是議題，而屬於藝術人的社會參與。 



數據資料中以年度總支出為基準的營運規模進行分析，超過半數團隊支出金額在

1000萬元以下（999-700萬元 4團，699-250萬元 9團），顯示舞蹈組規模以小

型團隊為主；然面對通膨年代，小而精的營運佈局，引導表演量能的精準運用，

並透過自我提升計畫保持優化動機，是維持續航力的有效策略。 

4 、觀眾的經營與培養 

藝術推廣工程也是團隊致力完成的重要使命。走在時代浪頭前，啟動亞洲交流，

又將歐陸營運模式帶入台灣實驗的舞蹈空間舞蹈團，在開創豐富的美學風格之餘，

直面觀眾培養的急迫現象。這個選擇給予了以創作為發展主體的團隊們，思量藝

文生態永續發展的可能。壞鞋子舞蹈劇場則著力於土地和創造力之間的交互關係，

將作品帶入各地小鎮廟埕，把源自於泥土的精神再獻給鄉土。 

或許也能從驫舞劇場與場館合作的模式，看到觀眾培力的中長期擘畫視野，以及

信任關係所締造的效益。《樹林跳》成為近年舞蹈推廣的特殊品牌，不僅為開發

觀眾而存在，並間接成為舞蹈人相濡以沫的渠道。這些團隊走近民眾，互相激發

共學共玩的樂活精神，皆值得借鏡與參考。 

若再細看觀眾培力，還可從共融的面向，觀察舞蹈領域落實文化平權的心力。以

滯留島舞蹈劇場來說，堅定地在身心障礙者藝術發展上，找到理念與創作兼顧的

高難度平衡，並提升大眾對此領域的價值認同。賴翠霜舞創劇場關懷弱勢族群外，

也針對樂齡人士的藝文參與，刻畫具思考縱深的專業級演出，其地方深耕計畫讓

人驚嘆素人表演的高度。在不同社群之間，兩團所輻射出的願力與執行力，都與

台江文化中心投入的軟硬體資源息息相關。即使舞蹈組年度觀眾人次在觀眾總人

數佔比中僅 5.9%為最低，但開發觀眾的多樣嘗試具積極精神，非售票及推廣場

次數量佔年度總活動場次超過四成。另外，雙北以外獲補團隊增至 9團，加上持

續拓寬巡迴觸及區域，對平權與觀眾開發皆有具體助益。 

三、國際資源與新科技趨勢觀察 

走向國際也是舞團發展的重要指標。年度新進團隊微光製造與小事製作，在其美

學發展的探索中，理解如何與國際合創夥伴借力使力提升肢體語彙的傳達，並從

風格框架之上，尋覓藝術語言的歸屬。兩團無論在創作與推廣皆有充分擘畫。種

子舞團則善用其國際資源，長期為南台灣導入深度工作坊形式的交流，探勘與北

歐區域的共創計畫。 



舞蹈因藝術類型超越語言，一直是文化外交的重要助力。既能參與舞蹈類型藝術

節，也因創作議題的豐富和文化多樣性的發展，穿梭於國際間議題性導向的藝術

節。補助考量雖未直接提及國際串連的評估，但也都展現在團隊長期發展規劃時

的積極企圖中。這也是委員評估二到三年營運補助時的參考點之一。最後必須提

及的則是與新媒體藝術的結合，可說是台灣當代舞蹈的強項。長期浸淫其中的黃

翊工作室，當然是此發展方向的強力代表，並以沈穩的國際佈局打造出亮眼成績。

何曉玫 MEIMAGE舞團和安娜琪舞稻劇場則走向更為沉浸式的舞蹈體驗，無論是

VR或 5G技術的嘗試，都與台灣科技的優勢發展深度對接，並於國際場域開創出

獨特的表現魅力。 

 


